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6. SUSTAINABILITY TALKS iISTANBUL

"ORTAK SORUMLULUK, ORTAK GELECEK"
ICIN SEKTORUN LIDERLERI BIR ARADAYDI.

9 Aralik 2025'te, Hilton istanbul Bosphorus, tekstil diinyasinin gelecegini sekillendiren
en kritik bulusmalardan birine ev sahipligi yapti. Orbit Consulting ve Kipas Textiles is
birliginde, ITHIB stratejik ortakligi ve Aster Textile kurumsal partnerliginde diizenlenen
6. Sustainability Talks Istanbul, bu yil “Ge¢misin mirasiyla gelecegin sorumiulugunu"
birlestiren gucll bir vizyonla kapilarini agti.

Konferans boyunca sahne alan global markalar, teknoloji liderleri ve (Ureticiler;

surddrdlebilirligin artik bir "niyet beyan!" degil, ticari bir "hayatta kalma ve blyime
stratejisi" oldugu konusunda birlesti.
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https://www.sustainabilitytalksistanbul.com
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ORGANIZASYON SAHIPLERINDEN
ORTAK VIZYON VE CAGRI

Sustainability  Talks Istanbul 2025in  acilisinda,
organizasyonun kurucu ve ana paydaslari olan Orbit
Consulting, Kipas Textiles ve Aster Textile, platformun
arkasindaki ortak vizyonu ve bu yilki temanin nedenlerini
paylasti. Acilis konusmalarinda, kiresel ticaretin, tedarik
zincirlerinin, jeopolitik dengelerin ve surdaralebilirlik
regulasyonlarinin es zamanli olarak yeniden sekillendigi
bir donemde, Tirkiye tekstil sektérinin entegre Uretim
yapisl, uyum kabiliyeti ve teknik kapasitesiyle kiresel
deder zincirinde kritik bir rol Gstlendigi vurgulandi.

- EHA ISTANBUL TEKSTIL
f __J KIPAS TEXTILES i""H VE HAMMADDELERI
L=

IHRACATGILARI BiRLIGi

is Birliginde Stratejik Ortakliginda Kurumsal Partnerliginde

Orbit Consulting adina yapilan agilista, Sustainability Talks Istanbul'un alti yildir yalnizca bir etkinlik
degil; Tarkiye tekstil ve moda sektdrinin déndsim iradesini, bilgi birikimini ve iyi uygulamalarini
gorunur kilan surekliligi olan bir platform olarak konumlandigi ifade edildi. Bu yilin temasi olan “Shared
Responsibility, Shared Future” yaklasiminin, gevresel sorumlulugun 6tesinde ekonomik guvenlik,
ticaretin surekliligi ve kiresel is birligi cagrisi niteligi tasidigi vurgulandi.

Kipas Textiles tarafindan yapilan konusmada, Sustainability Talks Istanbul'un sektérde 6grenilenleri
paylasmaya imkan taniyan ortak bir diyalog ve 6grenme zemini olusturma hedefi dne ¢ikti. Programin
bu yil daha odakli ve derinlikli bir icerikle kurgulandidi; katilimcilar icin gergcek deger Uretmeyi
amagladigi ifade edildi.

Aster Textile adina yapilan acilista ise, Turkiye'nin yalnizca maliyet odakh degil; Grin gelistirme,
muhendislik, inovasyon ve nitelikli insan kaynagi acisindan gug¢lu bir Gretim ekosistemine sahip oldugu
vurgulandi. Sustainability Talks Istanbulun bu potansiyeli gériintr kilan ve Turkiye'nin gergek Uretim
glclnuU uluslararasi paydaslarla bulusturan bir platform sundugu ifade edildi.

Uc konusmada ortaklasan mesaj; Sustainability Talks Istanbul'un, Tiirkiye tekstil sektdriiniin kiiresel

dondsim glndeminde aktif, glvenilir ve vazgecilmez bir paydas olarak konumlanmasina katki
saglayan, cok paydasli ve uzun vadeli bir platform olduguydu.
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ACILIS KONUSMALARI:

ORTAK SORUMLULUK, ORTAK GELECEK
VE TURKIYE’NIN DONUSUM LIDERLIGI

Organizasyon sahiplerinin ¢izdigi vizyonun ardindan, Sustainability Talks Istanbul stratejik
ortagl iTHIB Yonetim Kurulu Baskam Ahmet Oksiiz, acilis konusmasinda 2025 yilinin
doganin artik sessiz kalmadigi bir dénim noktasi oldugunu belirterek, eski aliskanlklarla
yola devam etmenin imkansizhgini dile getirdi. Tlrk tekstil sektoriinin Avrupanin ikinci,
dinyanin ise besinci blyulk tedarikgisi olarak artik sadece Uretim yapan degil, dénlisim
slirecini tasarlayan bir aktér konumuna yikseldigini ifade eden Oksiiz, 2026 yilinda
Tiirkiye'de gerceklesecek COP31 zirvesinin bu liderlik rollinl perginleyecedini belirtti.

Kiresel tekstil atiginin %85inin ¢ope gittigi ve su kaynaklarinin tehdit altinda oldugu bir
tabloda "bldydmenin yetmedigini, sirdurdlebilir blyimenin zorunlu oldugunu” vurgulayan
Oksiiz, konusmasinin en carpici bdliimiinde markalara "adil yaklasim" ¢agrisinda bulundu.
Okstiz, siirdirilebilir Gretim siireclerinde renk veya gramaj gibi tolere edilebilir ufak
sapmalarin, markalar tarafindan iade veya reklamasyon sebebi yapilmamasi gerektigini
vurguladi. Yeniden Uretimin yarattigi ilave karbon emisyonunun ve kaynak kullaniminin
stirdirilebilirlik hedefleriyle celistigini hatirlatan Oksiiz; gergek siirdiiriilebilirligin, zincirin
sadece bir halkasindan fedakarlik beklemekle dedgil, riskleri, maliyetleri ve sorumlulugu
adilce paylasmakla mimkun olacaginin altini gizdi.

Sturddirdlebilirlik bir zincirdir
ve bu zincirin yUkdu tek bir
halkaya birakilamaz.
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FINLANDIYA VE HOLLANDA'DAN ORTAK

MESAJ: I

KURESEL DONUSUM iCIN GUC BIRLIGI

Finlandiya'nin Tiirkiye Biiyiikelgisi Pirkko Himaldinen ve Hollanda'nin istanbul Baskonsolosu Daan
Huisinga'nin birlikte gerceklestirdigi agilis oturumu, stirdtrilebilirligin ulusal sinirlari asan kiresel bir is
birligi gerektirdigini somut bir érnekle sahneye tasid.

Dort yildir etkinligin Glke partneri olan Finlandiya

adina konusan Biiyiikelgi Hamaldinen, tekstil 66------------------- 1
déniislimiini sadece Gretim veya atik ydnetimiyle Finlandiya ve Tirkiye birlikte, !
sinirli olmayan, materyallerin  tim  yasam kiresel pazarlara yonelik yliksek
dénglsiini kapsayan sistemsel bir degisim olarak katma degerli ¢éziimler gelistirebilir.
tanimladi. Hamaldinen, Finlandiyanin  AB :

gerekliliklerinden iki yil énce, 2023 yilinda Ulke I ’ ’

capinda tekstil toplama sistemini hayata gecirerek
bu alandaki dncu vizyonunu kanitladigini vurguladi
Hollanda Baskonsolosu Daan  Huisinga,
Hollanda'nin savas sonrasi dénemde GSYiH'sinin
%10'unu olusturan tekstil enddustrisinin,
‘ ‘ ___________________ dongusellik ve surddrdlebilirlik ihtiyaciyla yeniden
canlandigini aktardi. Hollanda'nin cografi yapisina
dikkat ceken Huisinga, kiclk bir alanda yodun
nifusla yasayan bir delta Ulkesi olarak
. strdurdlebilirligin kendileri igin bir tercihten ote,
1 kendi atiklariicinde bogulmamak icin yasamsal bir
I e e e e e e e e e e e e e .= - == ,’ zorunluluk  oldugunu ifade etti.  Ancak
Hollandalilarin ticaret dodasina atifta bulunarak;
cevre icin harekete gegcmenin ayni zamanda ticari
acidan da rasyonel ve kazanch bir yol oldugunun
altini gizdi.

Surdrtlebilirlik, gelecek nesiller "
icin bir zorunluluk oldugu kadar
is dlinyasiigin de buytik bir firsattir.

Her iki diplomatin da ortak vurgusu, Turkiye'nin tekstil sektériindeki stratejik konumu Uzerineydi.
Turkiye'nin "masif, dinamik ve enerjik" Gretim giicline 6vgide bulunan Huisinga, Tlrkiye gibi bir "tekstil
slper glcunun" dénglsellesmesinin kiresel o6lcekte oyunun kurallarini degistirecegini belirtti.
"Pastayi buylitmek" metaforunu kullanan diplomatlar, rekabet dncesi is birlikleri ve Gimruk Birlidi gibi
mekanizmalarla her iki tarafin da zenginligini artirabilecedi mesajini verdi.
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CEO PANELI:

DONUSUMU YONETEN LIDERLER
VE GELECEGIN STRATEJILERI

Diplomatik misyonlarin ¢izdigi vizyonun ardindan, sektorln liderleri bu vizyonu hayata
gecirecek stratejileri konusmak Uzere CEO Paneli'nde bir araya geldi.

Orbit Consulting Yonetim Kurulu Uyesi Bikem Kanik moderatdriigiinde gergeklestirilen
"CEO Paneli*, sektorin en kritik ikilemlerinden biri olan kisa vadeli finansal hedefler ile uzun
vadeli surddrulebilirlik vizyonu arasindaki dengeyi masaya yatirdi. Kanik, sirddrtlebilirligin
sadece bir aktivite degil, CEQ'dan baslayarak tim slreclere entegre edilmesi gereken
temel bir is stratejisi oldugunu vurguladi.

Surddirdlebilirlik, CEO diizeyinde '
sahiplenilmedigi siirece :
kurumsal dontsimiin

kalici olmasi mimkdin degil.
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Mavi CEO'su Ciineyt Yavuz, sirketin 35. yilina
girerken benimsedigi "Go-Go-Go" kiltirinden, daha
kontrollG ve surdirdlebilir bir blyime modeli olan
"3XL" (Glglu Ol, Blyd, Surddr) stratejisine gegisini
paylasti. Yavuz, surdirdlebilirligin bir maliyet kalemi
degil, marka degerini ve kalitesini artiran, sirketi
gelecege tasiyan ana unsur oldugunun altini gizerek,
Mavi'nin "karl, slrddrdlebilir ve hedeflerine uygun”

blyldme vizyonunu aktardi.

Surdurdlebilirlik, marka igin bir iletigim
konusu degil; uzun vadeli deger
yaratmanin temelidir.

Kipas Textiles Yonetim Kurulu Uyesi Halit Giimiiser,
kriz ddnemlerini inovasyon firsatina cevirerek
olusturduklari "Kipas Pants" kategorisini ve tekstil
atiklarini molekuler dizeyde geri donustiren “fibR-g"
teknolojisini  tanitti. Giimiiser, surdurdlebilirligi
yonetmeliklerin getirdigi bir zorunluluktan Ote,
ticarilestirilebilir bir firsat alani olarak gorduklerini
belirtti.

Zorlu dénemler, surddrdlebilirligi
maliyet dedil firsat olarak géren
sirketleri ayristiriyor.

Halit Glimiiser | Kipas Textiles

Aster Textile CMIO ve Kurucu Ortadi Ali Kogali ise
Tarkiye'nin kiresel rekabetteki glicinin artik "fiyat"
degil; hiz, kalite, inovasyon ve esnek Uretim kaslar
oldugunu vurguladi. Kogali, "Yesil Fabrika" vizyonuyla
hareket ettiklerini ve slrduardlebilirligin pazarlama
stratejilerinin merkezinde yer aldigini ifade etti.

Strdurdlebilirlik, entegre Ureticiler icin
verimlilik ve rekabet glictnu ayni anda
artiran bir dontisim alanidir.
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Ivy Decarb Marketplace CEO'su Javier Bernal de
donlsim  slrecinde veri yOnetiminin  ve
finansmana erisimin  dnemini  vurgulayarak,
makine yenileme sureclerinin gevresel etkisinin
olcimlenmesinin sektér paydaslari icin kritik
oldugunu belirtti.

Veri ve etki 6lciimdi, strdriilebilir
donlisimuin finansmanla
. bulustugu noktadir.

1 Javier Bernal | lvyDecarb Marketplace

EURATEX Genel Direktorii Dirk Vantyghem, Avrupa
Birligi'nin "Yesil Mutabakat" séyleminden rekabetgiligi
onceliklendiren "Temiz Sanayi Anlasmasi'na gegis
slirecini degerlendirerek, Tirkiye ve AB tekstil
ekosistemlerinin entegrasyonu icin Gimruk Birligi'nin
modernizasyonunun gerekliligine dikkat ¢ekti.

Avrupa'nin strdrdlebilir tekstil hedefleri,
Turkiye ile glgli ve entegre bir tedarik
zinciri olmadan mimkdn degil.
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Surddrdlebilirlik Lacoste igin bir
kisit degil, rekabet avantajidir.

Raynald Anquet | Lacoste

CEQ'larin stratejik bakis acisinin ardindan Lacoste, strdurulebilirligin markalasma ve tedarik
slreclerindeki somut etkilerini "Kalici Zerafet" kavramiyla anlatti.

MUY "DAYANIKLI SIKLIK"VE

SURDURULEBILIRLIGIN TICARI GUCU

Lacoste Kalite ve CSR Operasyonlari Baskan Yardimcisi Raynald Anquet, gerceklestirdigi sunumda
srdardlebilirligin kitlesel Gretim ve hizli moda igin bir maliyet baskisi olarak gorllebilecedini, ancak
Lacoste gibi premium markalar icin bunun rakiplerden ayrismak ve marka arzu edilirligini artirmak
adina essiz bir "firsat" oldugunu vurguladi. Anquet, markanin benimsedigi "Kalici Zerafet" vizyonunun
sadece Urdnun estetigini degil, Gretim slreclerinin etik ve gevresel kalitesini de kapsadigini belirtti.

Anquet, Lacoste’un tedarik stratejisindeki radikal degisimi ¢arpici verilerle katilimcilara aktardi. Bes yil
once Turkiye'den hi¢ alim yapmayan markanin, bugln Cin'i geride birakarak Turkiye'yi 1 numarall tedarik
Ussu haline getirdigini agikladi. Bu stratejik dontistmin temelinde "pazara yakin tretim" karari, gimrik
risklerinden kaginma istegi ve en dnemlisi Turkiye'nin surddrilebilirlik performansindaki basarisi yatiyor.
Anquet, iklim krizinin pamuk kalitesini tehdit ettigi bir dénemde, Tirkiye'nin hem hammaddeye sahip
olmasi hem de entegre Uretim glculyle blyik bir avantaj sagladigina dikkat gekti.

Markanin tedarik¢i dederlendirme sistemini detaylandiran Anquet, surdurllebilirlik kriterinin artik
"maliyet" kriterinden daha buyUk bir agirhiga sahip oldugunu gosterdi. Lacoste’un sadece konfeksiyonu
dedil, iplikten boyahaneye ve hatta pamuk tarlasina kadar tim deder zincirini izledigini belirten Anquet,
tedarikgilerle kisa vadeli alim-satim iligkisi yerine uzun vadeli ortakliklar kurduklarini ifade etti. Bu
modelde, gevresel ayak izi disik ve seffaf olan Ureticiler, markanin stratejik ortagr konumuna
ylkseliyor.

Konusmasinin sonunda Avrupa Birligi regllasyonlarina deginen Anquet, bu diizenlemeleri "yesil aklama'
riskini ortadan kaldiran ve oyun alanini esitleyen olumlu bir rehber olarak goérdiklerini belirtti. Dijital
Uriin Pasaportu (DPP) ve Uriin Cevresel Ayak izi (PEF) metodolojilerine hazirlandiklarini aktaran Anquet,
Turk Ureticilere net bir secim sundu: "Ya surdurulebilirlige yatinm yapmayip hizh moda fiyat baskisiyla
micadele edersiniz ya da yatirim yaparak premium markalarin vazgegilmez ortagi olursunuz".
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Lacoste'un tedarikgi segimindeki ylksek standart vurgusu, Bluesign ve SGS'in sirdurulebilirligi bir
rekabet avantaji olarak konumlandirdigi sunumuyla teknik bir zemine oturdu.

BLUESIGN - SGS KEYNOTE:

SURDURULEBILIRLIK ARTIK BIR "REKABET GUCU"

Bluesign Ticari Direktorii (CCO) Barbara Oswald, gerceklestirdigi keynote konusmasinda,
sUrdurdlebilirligin ginimzde sadece cevresel bir sorumluluk veya uyum zorunlulugu degil, isletmelerin
hayatta kalmasi ve blylmesi icin temel bir "rekabet gicl" oldugunu vurguladi. Oswald, dnceki
oturumda Lacoste’'un belirttigi vizyona katilarak; CSRD, CSDDD gibi karmasiklasan regulasyonlar
diinyasinda ayakta kalmanin yolunun "standartlarin 6tesinden” gectigini belirtti.

SGS ve Bluesign'in "Impact Now" stratejisi gergevesinde gelistirdigi ¢coziim onerilerini aktaran Oswald,
slireci Gic temel sag ayadi zerine kurduklarini acikladi: izlenebilirlik, Performans ve Beyan. Gercek
veriye ulasmanin tek yolunun tedarik zincirinin derinliklerine inmek oldugunu belirten Oswald; sadece
konfeksiyon Ureticisini degil, kimyasal tedarikcisinden baslayarak tim deger zincirini tanimanin ve
yonetmenin kritik oldugunu ifade etti.

Bluesign'in 25 yillik tecriibesiyle benimsedigi "Input Stream Management" modeline dikkat ¢eken
Oswald, sorunu kaynaginda ¢ozmenin énemine dedindi. Sadece nihai GrinU test etmenin 6tesinde;
slirecin en basinda kullanilan kimyasalin "temiz" ve "sorumlu" tretildiginden emin olunmasi gerektigini
vurguladi. Bu sistemde, fabrikalarin atik su yonetiminden is saglgi ve glvenligine kadar tim slrecleri
bir "performans" kriteri olarak degerlendiriliyor.

Oswald, 2028 vizyonunda "Yiiksek Onem Arz Edici

Maddeler'in  beyan edilmesinin zorunlu hale

gelecedini hatirlatti. Bluesign sisteminin, kimyasal
Bugtin sdrddrdlebilirlik, envanter listeleri ve kiitle denge hesaplamalariyla,
rekabetciligin kendisidir. zararli maddelerin havaya mi, suya mi yoksa iriine
mi gectigini bilimsel olarak takip ettigini ve bu veriyi
DPP uyumlu hale getirdigini paylasti. Oswald
konusmasini; "Kaliteli Gretim, ilk seferde dogru
boyama, daha az su ve enerji kullanimi... iste gergek
strdlrllebilirlik ve gercek rekabetcilik budur"
sOzleriyle noktaladi.

Barbara Oswald | bluesign | SGS
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Standartlarin ve rekabetin konusuldugu oturumlarin ardindan Else Bornewa, geri déntsimdn ticari
gercekliklerine ve Turkiye icin yeni bir yol haritasina odaklandi.

Tlrkiye, surdlrdlebilirinovasyonu
test edip dlcekleyebilecek nadir
ekosistemlerden biridir.

Emir Kogak | Else Bornewa

ELSE BORNEWA KEYNOTE:

SURDURULEBILIRLIGIN TICARI GERCEKLIGI
VE TURKIYE ICIN YENI YOL HARITASI

Else Bornewa Satis ve Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Emir Kogak, "Strdurdlebilir
Tekstil Endiistrisi icin Is Yol Haritasi" baslikli konusmasinda, sektdriin déniisiiminin temel anahtarinin
"geri dontdsim" oldugunu, ancak bu donidsimin &lgeklenebilmesi icin sadece gevresel bir niyetin
yeterli olmadigini vurguladi. Kogak, geri donusturtlmus Grinlerin karl ve strdurdlebilir bir is modeline
donidsmedidi sirece gergek bir etkinin yaratilamayacaginin altini gizdi.

Mevcut teknolojilerin sinirlarini ve sahadaki zorluklari seffaflikla ele alan Kogak, mekanik geri
dondsimiln yarattidi kisa elyaf sorunu nedeniyle Urlnlerin genellikle daha disUk kaliteli ipliklerle
sinirlandigini belirtti. Ozellikle tiiketici sonrasi atiklarin Gizerindeki diigme, fermuar gibi materyallerin
ayristirilmasinin yarattigi iscilik maliyetine dikkat ceken Kogak, bu atiklarin geri déntisiim maliyetinin
tlketici oncesi atiklara gore ortalama 2,1 kat daha pahali oldugunu ve bunun ticari fizibiliteyi zorladigini
ifade etti.

Gelecege yonelik teknolojik ¢ozimlere dedinen Kogak, yeni nesil iplik makinelerinin artik kisa ve geri
dondstlrilmus elyaflari daha yiksek kaliteli "Ring" ipliklere dénustirebilecedini, bunun da pazarin
kalite algisini degistirecegini mujdeledi. Ayrica, atik ayiklama ve materyal temizleme sireclerinde
gelisen otomasyon teknolojilerinin, insan glicline dayall yiksek maliyetleri disUrerek tlketici sonrasi
geri donlslimu 6lceklenebilir hale getirecedini 6ngorda.

Konusmasinin finalinde Turkiye'nin stratejik konumunu degerlendiren Kogak, artan enerji ve iscilik
maliyetleri nedeniyle Turkiye'nin artik "beyaz tisért" gibi temel Urlnlerde fiyat rekabeti yapamayacadini
net bir dille ifade etti. Kogak, Tirkiye'nin kiresel tedarik zincirindeki vazgegilmez konumunu
korumasinin yolunun; sahip oldugu gucli entegre Uretim altyapisini kullanarak tlketici sonrasi geri
donidsimde kuresel bir ¢ozim ortadi olmak ve geri donustiriimus elyaflarla katma degerli, yenilikgi
drtnler tasarlamaktan gectigini vurguladi.
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Geri dénlsumun ticari zorluklarinin tartisildigr bu noktada, seffaflik ve veri guvenilirligi
konusu izlenebilirlik Paneli ile detaylandirildi.

|ZLENEBILIRLIK VE SEFFAFLIK PANELI:
VERIYE DAYALI GUVEN VE IS BIRLIGI

iTHiB (istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi Sultan
Tepe moderatoérliginde gerceklesen panelde, slrddrulebilirligin sadece bir sdylem
olmaktan cikip, veri ve teknoloji ile dogrulanabilir bir gerceklige dénlisme streci ele alindi.
Tepe, acilis konusmasinda sirdurdlebilirligin kanitinin sunumlarda dedil, Grintn kendisinde
oldugunu vurgulayarak; izlenebilirlik, seffaflik ve verinin etkin kullaniminin sektorin

gelecedini sekillendirecek en 6nemli unsurlar oldugunu belirtti.

ARMEDANGELS Kidemli iklim ve Déngiisellik Yoneticisi Sarah Vollmer, markanin
benimsedigi "radikal seffaflik" ilkesini ve "saklayacak hicbir seyimiz yok" mottosunu
katihmcilarla paylasti. Vollmer, seffafliin sadece basarilar degil, hatalari da sahiplenmek
anlamina geldigini belirterek, gecmiste yasadiklari bir yin tedariki hatasini musterileriyle
acikca paylasmalarinin glveni nasil pekistirdigini anlatti. 2025'te Dijital Uriin Pasaportu
(DPP)uygulamasina gececeklerini belirten Vollmer, izlenebilirligin bir uyum zorunlulugundan
ote, paydaslarla iletisim kurmak ve etki yaratmak icin bir ara¢ oldugunu vurguladi.

1

Surddirtilebilirligi gercekten kanitlayan sey 1

soylemler degil, trtnler ve bu Grinlerin !
arkasindaki dogrulanabilir veridir.

Gercgek seffaflik, yalnizca dogruyu géstermek
degil, hatalari da acik¢a sahiplenmektir.

6. SUSTAINABILITY TALKS iSTANBUL 1V




BULTEN 2025

Control Union Kurumsal Gelisim Direktorii Duygu
CGabuk, surddrilebilirligin bel kemiginin "gorindrlik",
glivenin temelinin ise "dogrulama” oldugunu ifade etti.
Cabuk, Control Unionn [SO 14064-1 standardi
cercevesinde kurumsal karbon ayak izi dogrulama

akreditasyonunu tamamladigini duyurdu. Gelecekte

,,Sefqu”k,g,“YE”’f “guv?n Ise ; karbon dogrulama sureglerinin  tedarik  zinciri
SurdurUIeb’“rhg' mimkdn kilar. izlenebilirligi ile entegre olacagini belirten Cabuk, bu

Duygu Cabuk | Control Union sayede verilerin sadece beyan edilmeyecedgini, ayni
zamanda bagimsiz  otoritelerce  kanitlanarak
“greenwashing" riskinin ortadan kaldinlacagini aktardi.

Eurofins Siirdiiriilebilirlik Projeleri Kidemli Proje

Yoneticisi Rhian Owen, veriye dayali glvenin

insasinda bilimin rolline dikkat cekti. Owen, yapay

zeka ve otomasyonun sektorde heyecan yarattigini, L. Lo I
ancak bu teknolojilerin "sihirli bir degnek" olmadigini; Giveni artiran en gugld unsur, I
dogru calisabilmeleri igin saglam, bilimsel ve bilime dayali ve dogrulanabilir veridir.
dogrulanmis bir veri temeline ihtiya¢c duyduklarini

belirtti. "ChemST" akilli test ¢ozimleri ve "Origin ID"

gibi  teknolojilerle tedarik zincirindeki riskleri

yonettiklerini ifade eden Owen, bilimsel yontemlerin

paydas guvenini artirmadaki kritik rollind vurguladi.

TextileGenesis Tiirkiye Miidiirii Selda ineler,
dijital  izlenebilirlikte  "birlikte  calisabilirlik"
kavraminin altini ¢izdi. Veri silolarinin olugsmasini
engellemek icin farkl platformlarin, sertifikasyon
kuruluslarinin ve marka sistemlerinin birbiriyle
konusabilmesi  gerektigini  belirten ineler,
"Fibercoin" teknolojisi ile elyaftan perakendeye
Selda ineler | TextileGenesis kadar veriyi dogrulayarak tasidiklarini anlatti.
ineler, giivenilir bir ekosistem icin standartlarin
uyumlastiriimasi ve tedarikcilerin  bu dijital
donusime dahil edilmesi gerektigini ifade etti.

izlenebilirlik, verinin kaynaginda
dogrulanmasi ve tiim ekosistemde
glivenle akabilmesiyle anlam kazanir.
1

Panelin kapanisinda Sultan Tepe, surdurllebilirlik yolculugunun veri ile basladigini, seffaflikla giivene
dénlstigund ve nihayetinde bir kurum kdlttrine evrildigini 6zetledi. Tepe, sektdrin bu zorlu dénlisimd
ancak is birligi ve ortak sorumluluk bilinciyle basarabilecedi mesajini verdi.
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Veri ve izlenebilirligin ardindan, Finlandiya Tekstil ve Moda Dernedi, tiketici davranislarinin ve
ekonomik tesviklerin déngisel ekonomideki rolline dikkat gekti.

FINNISH TEXTILE & FASHION KEYNOTE:

DONGUSEL EKONOMI ICIN VERI VE
TUKETICI TESVIKI SART

66 -

Tekil projeler degil, sistemik .
donusum kalici etki yaratir.

1
1 Marja-Liisa Permikangas | Finnish Textile & Fashion

LT TR 1

Finnish Textile & Fashion Genel Miidiirli Marja-Liisa Permikangas, dernedin 120. yilini kutladidi
konusmasinda, strddrilebilirligin artik "neden" yapilmasi gerektidi asamasini gegctigini, asil sorunun "nasil”
yapilacagi ve faturayi "kimin" 6deyecedi oldugunu vurguladi. Permikangas, Finlandiyanin karbon nétr yol
haritasl ve inovasyon ekosisteminden 6rnekler sunarak, donidsimin sadece Uretimle sinirli kalmayip
tUketici davranislarini degistirecek ekonomik tesviklerle desteklenmesi gerektigini belirtti.

Permikangas, sunumunda sektdriin en can alici sorusunu sordu: "Tiketici buna hazir mi ve édeme
yapmaya istekli mi? "Geri donUstirtlmus elyaflarin ve ev tekstili atiklarinin islenmesinin maliyetli sirecgler
oldugunu hatirlatan Permikangas, pazarin su anki isleyisinde tlketicinin bu bedeli 6demeye tam olarak
hazir gérinmedigini, bu nedenle strdurdlebilirligin sadece bir is zorunlulugu degil, ok boyutlu bir strateji
olarak ele alinmasi gerektigini ifade etti. Finlandiyanin inovasyon glctine deginen Permikangas, Spinnova,
Infinna ve Kuura gibi sellloz bazl elyaf teknolojilerinin yani sira dogal boyama ve kiralama modellerinin
Ulkede hizla gelistigini aktardi.

Konusmanin en dikkat c¢ekici noktalarindan biri, dongusellik ile veri arasindaki iliskiydi. "Veri ekonomisi
olmadan dénglsel ekonomi olmaz" diyen Permikangas, ikinci el cocuk giysileri satan bir Gye firmalarinin
yapay zeka ve veriyi kullanarak trin isleme maliyetini 7-8 Euro'dan 1 Euro'ya dislrdigini érnek gosterdi.
Bu, verinin déngusel is modellerini karli hale getirmedeki glictini kanitlayan somut bir basari hikayesi
olarak sunuldu.

Avrupa Birligi reglilasyonlarina ve adil ticarete de dedinen Permikangas, Avrupanin kita disindan gelen,
kontrolstiz ve standartlara uymayan tekstil Grtnleri icin bir "atik yonetim organizasyonu" olmamasi
gerektigini sert bir dille vurguladi. Ozellikle tekil hanelerin ihracatci gibi davrandigi (sinir 6tesi e-ticaret
platformlari kastedilerek) modellerin denetlenmesinin zorluguna dikkat cekti ve Tirk Ureticiler gibi
kurallara uyan firmalar icin adil bir alan talep etti.

Konusmasinin kapanisinda "sosyal gecis" kavramini ortaya atan Permikangas, tiiketici aliskanliklarini
degistirmek icin sadece bilinglendirmenin yetmeyecedini, finansal tesviklerin sart oldugunu savundu.
Finlandiyada elektrikli araglara gegisi hizlandirmak icin uygulanan vergi indirimlerini 6érnek gdsteren
Permikangas; tamir, kiralama ve ikinci el satis gibi dongusel hizmetlerde KDV indirimine gidilmesi
cagrisinda bulundu.
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Ekonomik modellerin tartisiimasinin ardindan, Covation Biomaterials biyo-bazli materyallerdeki
yeniliklerle strdurilebilirligin malzeme boyutunu aktardi.

Surddrdlebilirligin en blylk sinavi,
¢ozumleri 6lgekleyebilmektir.

Steven Ackerman | Covation Biomaterials

COVATION BIOMATERIALS KEYNOTE:

SURDURULEBILIR PERFORMANS
VE BIYOMATERYAL DEVRIMI

DuPont'un biyomateryal boliminin mirasini devralarak kurulan Covation Biomaterials'n CEO'su
Steven Ackerman, sirketin vizyonunu "herkes igin erisilebilir, yiksek performansl ve sirdirdlebilir
malzemeler yaratmak" olarak tanimladi. Ackerman, bu yil 25. yasini kutlayan Sorona polimerinin, misir
sekeri bazli Bio-PDO kullanilarak dretildigini; bu sayede giysilere spandeksli veya spandekssiz esneklik,
sekil koruma ve dayaniklilik kattigini belirtti.

Sunumun en dikkat geken yeniligi ise, misir koganindan elde edilen ve petro-kimya tirevi PTMEG'in
yerini alacak %100 biyo-bazli Bio-PTMEG teknolojisinin duyurulmasiydi. Ackerman, bu yeni tesisin
onumuzdeki yil devreye alinacagini mijdeledi.

Ackerman, sirdurulebilir hammaddelerin 6lgceklenmesindeki Gic temel zorluga ve ¢6zUm stratejilerine
degindi. ilk olarak, yerlesik fosil bazll driinlerin devasa 6lcek ve maliyet avantajina karsi rekabet
edebilmek igin deger zincirindeki dontstdrtcilerle yakin is birligi yaptiklarini, Grint dogru segmentlere
odakladiklarini ve marj yigilmasini énleyerek fiyati erisilebilir tutmaya calistiklarini ifade etti.

ikinci kritik baslik olan izlenebilirlik konusunda, tedarik zincirinin en basinda yer alan bir hammadde
Ureticisi olmanin zorluguna dedinen Ackerman; bunu asmak icin kumas fabrikalariyla ytrGttukleri
"“Common Thread" sertifikasyon programini ve giftlik seviyesinde rejeneratif tarim uygulamalarini
dogrulayan "Truterra" programini kullandiklarini paylasti. Bu sayede markalara, Urtnin gergekten
Soronaicerdigine ve sirdurulebilir kaynaklardan geldigine dair glivence verdiklerini belirtti.

Konusmasinin sonunda sirddrdlebilirligin statik bir hedef degil, surekli bir iyilestirme sireci oldugunu
vurgulayan Ackerman; Sorona'nin su an %37 biyo-bazli icerige sahip oldugunu, teknik ve ekonomik
zorluklara ragmen nihai hedeflerinin %100 biyo-bazli yapiya ulasmak oldugunu seffaflikla dile getirdi.
Ackerman, "Surdurllebilirlik alaninda birbirimizle rekabet etmek yerine kolektif bir caba gostermeliyiz"
diyerek konusmasini noktaladi.
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Biyo-bazli materyallerdeki yeniliklerin ardindan, tekstil atiklarinin hammaddeye donisim

slireci ve bu alandaki teknolojik atimlar Tekstilden Tekstile Dondsim Paneli'nde ele alindi.

TEKSTILDEN TEKSTILE DONUSUM PANELI:
ViZYONDAN OLCEKLENEBILIR UYGULAMAYA

Sourcing Journal iklim ve isgiicii Edit6rii Jasmin Malik Chua

moderatorliglinde gerceklesen panelde,

kiresel tekstil

endustrisinin en blyUk sorunlarindan biri olan atik ydnetimi
ve dongulsellik masaya yatirildi. Chua, her yil 92 milyon ton
tekstil atigi olustugunu ve bunun sadece %1inin yeni giysilere

doénustarulebildigini

hatirlatarak, sektorin vizyon

asamasindan cikip "tekstilden tekstile" geri donislimu nasil
olgeklendirebilecegini tartismaya acti.

Circulose Kiiresel Ticari Direktorii Pierre
Borjesson, markanin pamuk atiklarini  viskon
benzeri bir hammaddeye ddnlstiren teknolojisinin
artik bir pilot proje degil, 60.000 ton kapasiteli ticari
bir gergeklik oldugunu vurguladi. Borjesson,
olceklenmenin onlndeki fiyat engelini asmak icin
gelistirdikleri lisansh is modeline dikkat cekti. Bu
modele gére, markalarla yapilan 6n anlasmalar
sayesinde hammadde igin sabit bir taban fiyat
belirleniyor; bdylece tedarik zincirindeki fiyat
belirsizligi ortadan kaldirilarak strdaralebilir
materyallerin satin alma butgelerine dahil edilmesi
kolaylastirihyor.
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Déngduselligi hayata gecgirmek igin
artik vizyon dedgil, 6lceklenebilir
uygulamalar konusulmal.

Jasmin Malik Chua| Sourcing Journal

Déngdselligi 6lceklemek icin niyet degil, *

hacim ve ticari baglilik gerekiyor.
1
1
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RE&UP Recycling Technologies Chief Commercial
Officer Ozgiir Atsan, sektdriin en zorlu alani olan
"poli-pamuk” karisimli atiklara odaklandiklarini
belirtti. Atsan, gelistirdikleri hibrit teknoloji
sayesinde hem mekanik hem de kimyasal slrecleri
kullanarak, tlketici sonrasi atiklardaki boyayi
giderebildiklerini ve elyafi aynistirabildiklerini
aktardi. Bu ydntemle pamugu saf pamuk elyafi,
polyesteri ise polyester cipsi olarak ekonomiye geri
kazandirdiklarini ifade eden Atsan, atik yonetiminde
ayristirma teknolojilerinin 6nemine degindi.

Déngusellik artik bir pilot
degil, entegre ve ticari bir
uretim modelidir.

Kiymet Kiibra Kaya Denge | Kipas fibR-e

Kaya Denge ise, fibR-e teknolojisinin en bulyik
avantajinin, atigin tuketici Oncesi veya sonrasl
olmasina bakilmaksizin, %70 polyester igerigine
sahip her tirli tekstil Grindnl (digme ve fermuar
dahil) sisteme kabul edebilmesi oldugunu vurguladi.
Bu slreg, geri donisimdi bir ek faaliyet olmaktan
cikarip entegre bir Gretim modeline donUstirayor.

Regtilasyon donisimdi hizlandirmali;
karmasiklikla degil, uygulanabilirlikle.

En buylik zorluk atik degil,bu atigi
yonetecek ekosistemi kurmak.

Kipas Ar-Ge Merkezi Miidiirii Kiymet Kiibra
Kaya Denge ve Meltem Kimya Yonetim Kurulu
Uyesi Fuat Sahin, iki sirketin stratejik is birligiyle
ortaya cikan "fibR-e" teknolojisini tanitti. Sahin,
pet sise geri donidsimuindeki tecrlbelerini
tekstile tasidiklarini  ve atiklari  molekiler
dlzeyde geri donustlrerek kalite kaybi olmadan

sonsuz bir déngu yarattiklarini anlatti.

Sturdurtlebilirligin dogasi, satilan
Urtnlerin yeniden tekstile
doénmesini gerektiriyor.

Fuat Sahin | Meltem Kimya

UNIFI EMEA Bolgesi Marka Satis Direktorii
Diederik Janssen, 20 vyillik geri dondsim
tecrlbeleriyle termomekanik slirecin basitligini
ve Olgeklenebilirligini  savundu. Janssen,
regulasyonlarin sektéri hizlandiran bir katalizor
oldugunu, ancak asiri dizenlemelerin surecleri
karmasiklastirarak hedeflerden uzaklasiimasina
neden olabilecedi uyarisinda bulundu.

Panelistlerin ortak vurgusu; gercek bir déngusel ekonomi igin rekabetin yerini is birliginin almasi
gerektigi ve markalarin sadece niyet beyaniyla degil, somut alim taahhdtleriyle stirece dahil olmalari

gerektigi yoninde oldu.
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Geri donusum teknolojilerinin teknik detaylarinin ardindan sahne, surdurilebilirligi
arzu" nesnesine donustiren global bir markanin vizyonuna agcildi.

performans ve

ON RUNNING KEYNOTE:

"ARZU EDILEBILIR" SURDURULEBILIRLIK
VE PREMIUM PERFORMANS VIZYONU

On Running Giyim & Aksesuar Uriin Gelistirme ve Tedarik Kidemli Direktorii Danielle Petesic, markanin bir
ayakkabi (Ureticisinden kiresel bir "premium spor giyim" markasina donisim yolculugunu anlattig
konusmasinda, slrdurdlebilirligi sadece metrikler ve karbon hedefleriyle degil, Grlinin kalitesi ve tiketici
arzusuyla bittnlestiren farkli bir perspektif sundu. Petesic, "Igniting the human spirit through movement"
misyonuyla yola cikan markanin dniimiizdeki bes yillik planinin "inovasyon, Kalite ve Siirdirilebilirlik"
sacayagi Uzerine kuruldugunu belirtti.

Konusmanin en dikkat ¢ekici boluimlerinden biri, "hiz" ve "surdurulebilirlik" arasindaki iliskiye getirdigi yeni
bakis acisiydi. Petesic, sektdrdeki hantal takvimlerin slrdlrllebilirlige hizmet etmedigini belirterek; "Hiz
dendiginde akla 'hizll moda’ geliyor ancak bu ikisi dogrudan baglantili olmak zorunda degil. Verimsiz stiregler
ve kotl kalip nedeniyle %40 oraninda iade aliyorsaniz, geri donustirilmuis polyester kullanmanizin bir
anlami kalmaz" diyerek, slrdurdlebilirligin "dedistiriimek icin degil, uzun sire dayanmak icin Uretilen"
modellerden gegctigini vurguladi.

Markanin sosyal ve gevresel hedeflerine dedinen Petesic, tedarik zincirinde "Yasanabilir Ucret" uygulamasini
hayata gecirmekte kararli olduklarini ve 2027 yilina kadar Tier 1tedarikgilerinde kdmur kullanimini tamamen
sonlandirmayi hedeflediklerini paylasti. Ayrica, ayakkabi tarafinda karbon ayak izini minimize eden "Cloud"
serisi ve 300den fazla stilin Tier 5'e kadar izlenebilir hale getirilmesi gibi somut basarilari aktardi.

Sirdurlebilirligin estetikten bagimsiz distinilemeyecedini savunan Petesic, "Dongusellik icin tasarlamak
guzel ama UrlnU kim alacak? Tlketiciye sadece 'strdirdlebilir' oldugu icin mi yoksa onu 'iyi gésterdigi' icin mi
urlin satacagiz? Gergekgi olalim, insanlar iyi gérinmek ve iyi hissetmek istiyor. Bizim gérevimiz her ikisini de
sunmak" diyerek, strdarulebilir Grinlerin "arzu edilebilir" olmasi gerektiginin altini ¢izdi.

Konusmasinin kapanisinda Tirkiye'nin On Running igin

stratejik bir odak noktasi oldugunu belirten Petesic, Hiz, dogru kurgulandiginda
tedarikcilerle  sadece alm-satim iliskisi ~ dedil, strdiirtilebilirligin diismani degildir.
inovasyonu ve materyal gelistirmeyi kapsayan uzun

vadeli ortakliklar kurmak istediklerini vurguladi.

Petesic, "Surdurdlebilirlik bir yaris dedil, bir takim

sporudur" diyerek is birligi cagrisinda bulundu.
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Déngiisellik, yalnizca geri déniisim degil; "
tim sistemi yeniden dlisinmektir.

1 Niels Veenis | Hollanda Konsoloslugu

Bir markanin sirdurilebilirlik vizyonunun ardindan sahne, bu vizyonu mimkin kilacak
politikalari ve Ulkeler arasi is birligini konusmak izere Hollanda Konsoloslugu'na birakildi.

HOLLANDA KONSOLOSLUGU KEYNOTE:

Veenis, Hollanda hiikiimetinin bu siirecte edindigi dért temel dersi siraladi. ilk olarak, ddngiiselligin
sadece geri donustimden ibaret olmadigini; bunun malzeme segiminden asir tiketime kadar tim
sistemi degistirmek anlamina geldigini vurguladi. ikinci ders olarak, degisimin tiiketici davranislariyla
baslayacadini belirten Veenis; tamir, kiralama ve paylasim modellerinin tiketici igin "kolay, mantikl ve
adil" hale getirilmesi gerektigini ifade etti. Ugiincii ders ise, "tek basina yapilamayacagi" gercegiydi;
Veenis buna érnek olarak kamu-06zel sektdr is birliginin basarili bir modeli olan "Denim Deal"i gésterdi.

Konusmanin en stratejik ve Turkiye'yi dogrudan ilgilendiren bolimu, AB regtlasyonlari ve atik ihracati
konusundaki samimi elestirisiydi. Veenis, Turkiye'nin halihazirda ¢ok buytk bir geri dénisim ve isleme
kapasitesine sahip oldugunun farkinda olduklarini belirterek; AB'nin atik tekstillerin Tlrkiye'ye
ihracatina izin vermemesini elestirdi. "Eger AB, Turkiye'yi bir ortak olarak goriyor ve donglselligi near-
shoring ile gozmek istiyorsa, kapisinin esigindeki bu kapasiteyi kullanmamak aptallik olur" diyen Veenis,
atik ihracati konusunun cesurca ele alinmasi gerektigini savundu.

Sunumunun sonunda Veenis, Hollanda Girisim Ajansi (RVO) tarafindan hazirlanan ve deger zincirinin
farkl noktalarinda faaliyet gdsteren 100'den fazla dénglsel Hollandali firmayi iceren bir rehberi tanitti.
Ayrica, énimuzdeki bir yil boyunca Hollanda ve Tirkiye arasinda 6zellikle "kimyasal geri dénisim" ve
"dijital Grlin pasaportu" konularina odaklanacaklarini belirtti.
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DONGUSEL EKONOMIDE HOLLANDA DENEYIMi:

TURKIYE ILE STRATEJIK IS BIRLIGI PERSPEKTIFI

Hollanda Kralligi istanbul Baskonsoloslugu Ekonomi ve Ticaret Boliimii Baskani Niels Veenis,
"Hollanda Dénglsel Tekstili ve Alinan Dersler" baslikl konusmasinda, bir hikimet temsilcisi olarak
politika yapicilarin sektorel dondsimdeki rolini ve edindikleri tecrlbeleri paylastl. Sektordeki
dongusellik oraninin sadece %0,3 oldugunu ve giysilerin %7Tinden azinin elyaftan elyafa geri
donlstlrildigind hatirlatan Veenis, Hollanda’nin 2050 yilina kadar tamamen déngusel bir tekstil
ekonomisine gecme hedefini ve bu yolda 6grendikleri kritik dersleri aktardi.



Politika yapicilarin vizyonunun ardindan, dusuk karbonlu ekonomiye gecisin teknik, finansal
ve sistemsel zorluklari derinlemesine bir panelde ele alindi.

MODA VE TEKSTIiL ENDUSTRISINDE
DUSUK KARBON DONUSUMU PANELI:

SISTEMIK DEGISIM VE ADIL PAYLASIM

Politecnico di Milano’dan Dog. Dr. Hakan Karaosman moderatorliginde gerceklestirilen
panel, dekarbonizasyonun sadece teknik bir stire¢ degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal
adalet temelli sistemsel bir dondsum oldugu gergedini merkeze aldi. Karaosman, acilis
konusmasinda "ekonomi" ve "ekoloji* kelimelerinin ayni kokten (Yunanca "oikos" - ev)
gelmesine ragmen glnimizde birbirine zit kutuplar gibi konumlandirildigini belirterek;
sektorin maliyet odakli yapisinin, sosyal ve cevresel adaletle butinlesen "tedarik
ekosistemleri" anlayisina evrilmesi gerektigini vurguladi.

Kering Siirdiriilebilirlik Gelistirme Miidiirii Caterina Tonda, strdurlebilirligin bir
departman isi dedil, Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinan bir strateji oldugunu belirtti.
Tonda, Kering blnyesindeki farkli markalar arasinda rekabet oncesi bir is birligi alani
yarattiklarini, bu sayede inovasyonlarin dlgeklenebildigini ve ciftgilikten son Urtne kadar
tlim zincirde ortak bir dekarbonizasyon yol haritasi izlediklerini aktardi.

66-------------m---

Surddirdlebilirlik, organizasyonel !
verimlilikten ibaret degil; sistemik ve
kolektif bir dontigiim gerektiriyor.

Dekarbonizasyon, tedarik zincirine
yukaridan dayatilan dedgil; birlikte
insa edilen bir yolculuktur.
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Surdurdlebilirlik ortak hedefse,
maliyeti de ortak paylasiimalidir.

Birla Cellulose Global Satis ve Pazarlama Baskani Dr.
Suraj Bahirwani, surdurdlebilirligin artik bir rekabet
avantaji dedil, masaya oturmak igin bir 6n sart
oldugunu ifade etti. 2040 Net Sifir hedeflerini
paylasan Bahirwani, sektordeki en blylk engelin
"maliyet paylasimi" olduguna dikkat c¢ekerek;
"Markalar surddrulebilirlik icin sinirlari zorluyor ancak
kimse bunun icin fazladan bir kurus ©odemek
istemiyor. 'Ortak Sorumluluk' diyorsak, '‘Ortak Maliyet'i
de konusmaliyiz* diyerek kritik bir cagrida bulundu.

Korteks Genel Miidiir Yardimcisi Giiray Budak,
dekarbonizasyonu bir maliyet kalemi degil,
operasyonel dayanikliigi artiran stratejik bir yatirim
Dekarbonizasyon ve karlilik olarak gérdiklerini vurguladi. Budak, "Akilli Hayat
birbiriyle celismez; dogru ' 2030" stratejisi kapsaminda jeotermal enerji

stratejiyle birbirini gticlendirir. kullanimiyla elektrik kaynakli emisyonlarini %83
Giiray Budak | Korteks azalttiklarini; ayrica su ve enerji tiketimini minimize
eden ‘"dope-dyed" teknolojisi ve biyobozunur
polyester gibi inovasyonlarla donlislime 6ncuilik
ettiklerini paylasti.

Livinguard CEO'su Michel Waegli ve Archroma
Kiiresel Pazarlama Direktorii Anish Paliwal,
kimya ve proses inovasyonlarinin roltind ele ald.
Waegli, sirddrtlebilir ¢oziimlerin genellikle daha
maliyetli olmasi nedeniyle, oyun alanini esitleyecek
hedeflenmis regtlasyonlarin kritik bir kolaylastirici
oldugunu savundu. Paliwal ise karmasik kimya
slreclerinin  basitlestiriimesi  gerektigini  ve
su/enerji tasarrufu saglayan "siper sistemlerin®
ancak markalar ve Ureticiler arasindaki seffaf is “ """""""""" I
birligi ile tam potansiyeline ulasabilecegini belirtti Bilgi paylasimi ve is birligi olmadan 1
dekarbonizasyon, tekil halkalarda

sikisir; sistemsel ve 6lgeklenebilir

Surddirdlebilirinovasyon, ancak maliyetle
dengelenebildiginde olgceklenebilir.

Panelin kapanisinda Dog. Dr. Hakan Karaosman,
tedarik zincirindeki gl¢ dengesizligine dikkat

cekerek; bilginin gicdnin tedarikgiye gegtigi yeni bir donustme ulagamaz.
bir doneme girildigini ve strdirulebilirligin artik bir -
"siparis alma kriteri" dedil, bir "var olma meselesi" R L 99

oldugunu 6zetledi.
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DisUk karbon panelinde dile getirilen "ortak maliyet" ve "6lgeklenme" sorununa, RE&UP gelistirdigi
teknoloji ve is modeliyle iddiali bir yanit verdi.

RE&UP KEYNOTE:

"SISELER SISE OLARAK KALMALI",
TEKSTIL TEKSTILE DONUSMELI

RE&UP Genel Miidiirii Andreas Dorner, giiniin sonuna yaklasirken interaktif bir egzersizle canlandirdigi
konusmasinda, tekstil geri donldsiminin gelecedine dair net ve carpici mesajlar verdi. Dorner,
sektorlin zorlu bir donemden gectigini kabul etmekle birlikte, tekstilin hi¢ olmadi§ kadar kiresel
bilincin merkezinde yer aldigi bu donemi "en iyi zaman ve en iyi bolge" olarak nitelendirdi.

Konusmasinin odadina "Tiketici SonrasI" atiklari alan Dorner, mevcut geri dontstiridlmus polyester
pazarinin blylk Olglide PET siselere dayandigini hatirlatti. Avrupa Birligi mevzuatlarinin ve enddstriyel
mantigin artik "Siseler sise olarak kalmall" noktasina geldigini vurgulayan Dorner, tekstil endistrisinin
kendi atigini dongliye sokarak tekstilden tekstile geri donisimi 6lgeklendirmek zorunda oldugunu
belirtti. Ayrica atik ydonetiminin kitalararasi tasimacilikla degil, "Avrupanin atigi Avrupa'da, Turkiye'nin
atig Turkiye'de" prensibiyle bolgesel olarak ¢ozilmesi gerektidini savundu.

RE&UP'In teknolojik yaklagsimini ve ticari modelini detaylandiran Dorner, markalar icin en kritik
bariyerlerden biri olan "maliyet" konusuna iddiali bir ¢6ziim getirdiklerini acikladi. Geri dontstiridlmas
pamuk elyafini "maliyet-n6tr" bir yapida, yani fiyat artisi yaratmadan sunduklarini belirten Dorner;
"Buguiniin paradigmasi hem ekonomik hem de c¢evresel surdurilebilirliktir' diyerek, strdiralebilirligin
pahali bir opsiyon olmaktan gikmasi gerektiginin altini gizdi.

Sektorl bekleyen bir sonraki buylk krizin "hammaddeye erisim" olacadi uyarisinda bulunan Dorner,
olceklenme hedefleri dogrultusunda su an diinyada mevcut olandan dért kat daha fazla hammaddeye
ihtiyac duyulacagini dngdrdi. Ozellikle atik ticaretindeki seffaflik sorununa dikkat geken Dorner, "igerigi
%70 pamuk, %30 polyester diye siparis ettiginiz bir atik konteynerinin igcinden tam olarak bunun
cikmasini beklemeyin" diyerek, atik tedarik zincirinin tekstil tedarik zinciri kadar seffaf olmadigini ve
GRS standartlarini saglamak icin bu alanda buyuk bir seffaflik devrimine ihtiya¢ duyuldugunu ifade etti.

I Dorner, RE&UP'n biiyiime stratejisini ise iddiall
Siseler Sise Olarak Kalmali, ' rakamlarla paylasti: Su an Tirkiyedeki iki tesiste
Tekstil Tekstile Dontismeli. 80.000 ton kapasiteye ulastiklarini, 2025 sonunda

. Ispanya tesisinin devreye girecegini ve nihai

I hedeflerinin 200.000 ton kapasite ile global bir

R 99 oyuncuolmak oldugunu belirtti.
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Geri dénlsimde olgceklenme vizyonunun ardindan, global tekstil danismanlik devi Gherzi, "Yaratici
Yikim" kavramiyla Avrupa ve Turkiye igin varolussal bir strateji gizdi.

Mevcut yapiyi korumaya
calismak yerine, bilingli sekilde
yeniden insa etmeliyiz.
Giuseppe Gherzi| Gherzi Textil Organisation

GHERZI KEYNOTE:

~ "YARATICI YIKIM® VE."BUYUK AVRUPA"
VIZYONUYLA CIN REKABETINE KARSI DURMAK

Gherzi Textil Organisation Yonetici Ortagi Giuseppe Gherzi, yapay zekanin (Al) sektori tek basina
kurtaracad algisina, Al tarafindan dretilen ve teknik gerceklikten uzak bir fabrika gorseliyle "gercekgi” bir
serh koyarak basladigi konusmasinda; sektorln ihtiyaci olan asil seyin yapay goruntdler degil, 2025 Nobel

Ekonomi Odili sahiplerinin de isaret ettigi "Yaratici Yikim" konseptiyle eskiyi yikip yeniyi insa etmek
oldugunu vurguladi.

Gherzi, 2035 yilina dair paylasti§l projeksiyonlarda, teknik tekstiller ve kompozitlerin %3-5 bandinda
blyuyecegini, ancak hazir giyim Uretimindeki biyimenin yillik sadece %1 seviyesine gerileyecegdini 6ngdrdu.
Bu yavaslamanin nedenlerini doymus Bati pazarlari, hizla blylyen ve hacimsel olarak devasa boyutlara
ulasan ikinci el pazari ve en 6nemlisi "Ultra Hizll Moda" olarak siraladi. Gherzi, Cin merkezli ultra hizli moda
sistemini, makinesinden elyafina kadar disariya kapali, nifuz edilemez ve erisilemez bir "silo" olarak
tanimladi.

Konusmanin en can alici uyarisi, kiiresel rekabet dengeleri ve geri doniisiim kapasiteleri Gzerineydi. Cinli bir
heyetle yaptigi gérismeden carpici bir anekdot aktaran Gherzi, Cin'in yilda 2 milyon ton, Hindistan'in ise 1
milyon ton tekstil geri donUstlrdigind; buna karsilik Avrupa'nin henlz "sifir virgul" seviyelerinde kaldigini
belirtti. Gherzi, "Eger Blylk Avrupa olarak birlesip ileriye dogru hamle yapmazsak, Cin bizi silecek" diyerek,
Avrupa ve cevresindeki Ulkeler icin varolussal bir tehlikeye dikkat gekti.

Cozim recetesi olarak "Blylk Avrupa" ekosistemini isaret eden Gherzi; Tlrkiye, Misir, Tunus ve Fas gibi
Uretim merkezlerinin Avrupa Birligi ile tam entegre hareket etmesi gerektigini savundu. Cin'in Vietnam ve
Pakistan Gzerinden dolayli ihracatla pazar payini korudugu bir ortamda, TUrkiye'nin Avrupa icin vazgecilmez
bir ortak oldugunu vurgulayan Gherzi, EURATEX liderliginde Briiksel'de ortak bir lobi olusturulmasinin ve
Gumrik Birligi gibi mekanizmalarin modernize edilmesinin hayati énem tasidigini belirtti.

inovasyon basliginda ise makine teknolojilerindeki "yikici" gelismelere deginen Gherzi; Rieterin 2027
vizyonundaki tam otomasyonlu tesisleri ve Saurerin yeni teknolojilerinin yani sira, 6zellikle titresimi
engelleyerek kisa ve geri dondsturilmds elyaflan yiksek hizda isleyebilen sistemlerin oyunun kurallarini
degistirecegini ifade etti.
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Kiresel rekabet tehdidi ve "Buyuk Avrupa" vizyonunun ardindan, kamu, finans ve 0zel
sektor temsilcileri bu donidsimin "naslil finanse edilecegini" ve "nasil dizenlenecegini"
konusmak Uizere son panelde bir araya geldi.

KAMU, OZEL SEKTOR VE FINANS DUNYASI PANELI:
ZORLUKLARI ASMAK iCIN ORTAK GUC

EY Tiirkiye Sirket Ortagi ve Siirdiiriilebilirlik Hizmetleri Lideri Ece Sevin moderatorliglinde
gerceklesen gliniin son paneli, strdurdlebilirlik donidsiminin sacayaklari olan kamu, reel
sektor, finans diinyasi ve uluslararasi inisiyatifleri ayni masada bulusturdu. Sevin, iklim krizi
ve sosyal krizlerden tek bir kurumun veya sektorlin tek basina ¢ikmasinin mumkin

o

olmadigini belirterek, panelin ana temasini "dayaniklilik ve is birligi* olarak belirledi.

T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii Avrupa
Birligi Tek Pazari ve Yesil Mutabakat Dairesi Baskani Elif Berrak Tasyiirek, Avrupa Birligi ile
GUmruk Birligi iliskisinin ve Yesil Mutabakat slrecinin sektor icin hayati dnemini vurguladi.
Tekstil ve hazir giyim ihracatinin %50'sinin AB pazarina yapildigini hatirlatan Tasyurek,
bakanlik olarak "Yesil Mutabakat Eylem Plani" ¢cercevesinde sektoru dijital Grlin pasaportu
ve eko-tasarim gibi yeni kurallara hazirladiklarini aktardi. Tasyiirek ayrica, firmalarin yesil
dontsim projelerini desteklemek amaciyla "Responsible" programi kapsaminda 5 yil
boyunca danismanlik ve proje destegdi sagladiklarini duyurdu.

Yesil donlisiim, tek bir aktorin dedgil; I
tiim deger zincirinin birlikte hareket etmesini"
gerektiren bir surectir.

Yesil dontisim, kamu ve 6zel sektoriin
birlikte sekillendirdigi bir uyum ve
dontsum strecidir.
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Karacasu Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi Burak
Orhan Arifioglu, sahadaki gergekleri "gunln
realisti" sifatiyla dile getirdi. Son yillarda pazarin
daraldigini ve slrduardlebilirlik yatirimlarinin geri
donds sdrelerinin  belirsizlestigini kabul eden
Arifioglu, buna ragmen yatirimlarin durmamasi
gerektigini savundu. "Rizgar bir giin duracak ve o
giin geldiginde vyelkenleri acik ve hazir olan
firmalar kazanacak" diyerek, kriz dénemlerinde
yapilan yatirimlarin gelecekteki rekabet glcinu
belirleyecegini vurguladi.

Finansman, donistimin
onindeki engelleri kaldiran bir

hizlandirici olabilir.
irem Barzilay | Garanti BBVA

Global Fashion Agenda Etki Direktorii Christina
Iskov ise panelde onemli bir duyuru yaparak
"Circular  Fashion Partnership® programini
Turkiyede baslattiklarini acgikladi. Daha 0Once
Banglades ve Vietnam gibi Ulkelerde uygulanan
bu modelin, endustriyel tekstil atiklarinin geri
donlstlrdlmesi igin markalar, Ureticiler ve geri
donusimcduleri bir araya getirdigini belirten Iskov,
Turkiyedeki paydaslari  bu yerel ortaklga
katilmaya davet etti.

Panelin kapanisinda konusmacilar, rekabetin yerini is birliginin almasi gerektigi konusunda birlesti. Ece

Sevin, sektorln ilerlemesi igcin hem duzenleyi

BULTEN 2025

Strdtirdlebilirlik kisa vadede maliyet
gibi gorinse de uzun vadede ayakta

kalmanin kosuludur.”

irem

Garanti BBVA Siirdiiriilebilirlik Direktori
Barzilay, finans sektorinin doénisimdeki "koprd’
roliine dikkat ¢ekti. Bankanin 2018-2029 donemi icin
3,5 trilyon TLlik surdirtlebilir finansman hedefi
oldugunu belirten Barzilay, sektorel dikey
anlasmalarla ana  markalarin  tedarikgilerine
ulasmaya calistiklarini ifade etti. Barzilay, 6zellikle
enerji verimliligi ve makine yenileme yatirimlari igin
lvy Decarb platformuile yaptiklariis birligi sayesinde,
teknik raporlamadan finansmana kadar ugtan uca
¢ozUmler sunduklarini paylasti.

Gergek donugum, yerel uygulamalar
ile kuresel is birliklerinin
kesisiminde mimkdin olur.

ci "sopaya’ hem de tesvik edici "havuca" ihtiyac

duyuldugunu, ancak en 6nemli unsurun deger zincirinin tim halkalari arasinda kurulacak seffaf diyalog

oldugunu 6zetledi.
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Déngusellik, tek bir aktérin
degil; birlikte hareket eden bir
ekosistemin basarisidir.
Romain Narcy | Rematters

Déngtselligin kaderi tasarim
masasinda belirlenir.

Calvin Woolley | IKEA

Konferansin kapanisindan hemen énce, dinyanin en blylik mobilya perakendecisi IKEA,
donglsel tasarim ve Uretim vizyonunu samimi bir sohbetle paylast.

ISR |[KEA'NIN DONGUSEL
TASARIM VE URETIM VIZYONU

Rematters Kurucu Ortagi Romain Narcy ile IKEA Siirdiiriilebilir is Midiirii Calvin Woolleyin
gerceklestirdigi kapanis oturumu, dinyanin en blylk mobilya ve ev tekstili perakendecisinin lineer
ekonomiden ddngusel ekonomiye gegis yolculugunu mercek altina aldi. 2017 yilinda baslayan bu
donlstmin sadece hammadde tedarikiyle sinirli kalmadigini belirten Woolley, IKEA'nin dénguselligi G¢
ana sltun Uzerine insa ettigini aktardi: Tasarim, fosil kaynaklardan ayrisma (decoupling) ve servis
modelleri.

Woolley, bir Grtnln iklim Gzerindeki etkisinin %80'inin henliz tasarim asamasinda belirlendigine dikkat
cekerek, IKEA'nIn gelistirdigi "Dongiisel Tasarim ilkeleri'ni detaylandirdi. Bu ilkeler; Griinlerin yikanabilir
kiliflarla dmrinin uzatiimasini, Pax gardiroplarda oldugu gibi mobilyalarin en az 10 kez sokillip
takilabilecek sekilde tasarlanmasini ve geri dondstiridlmdis materyal kullanimini kapsiyor. Woolley,
Turkiyede Uretilen ve %50 geri donlstirilmis pamuk igeren nevresim takimlarini sahnede 6rnek
gostererek, 2019dan bu yana polyesterde %97 oraninda geri donusturtilmids kaynaga ulastiklarini,
pamukta ise sinirlari zorlamaya devam ettiklerini paylasti.

DAnlGstima dlculebilir kilmak adina IKEA'nin Grinleri igin bir "dongusellik puanlama sistemi" gelistirdigini
belirten Woolley, 2030 yilina kadar Griin gaminin en az %50'sinin bu skorlamada %100 uyumluluga
ulasmasini hedeflediklerini acikladi. Tedarikci tarafinda ise, 6zellikle kdmr kullaniminin sonlandiriimasi
konusunda blyuk bir ilerleme kaydedildigini; gegmiste tesislerinde kdmdir kullanan 44 tedarikgiden
bugiin sadece 2 tanesinin kaldigini ve su ayak izini %45 oraninda azalttiklarini vurguladi. Woolley, enerji
verimliliginin bir maliyet degil, isletmelere milyonlarca dolar tasarruf saglayan bir yatinrm oldugunu
hatirlatti.

Sohbetin en cgarpici bélimlerinden biri, kiresel regllasyonlardaki uyumsuzlugun yarattigi zorluklardi.
Woolley, Tlrkiye'de geri donusturilmus icerikle Uretilen bir Grinln, Cin‘in "atik ithalatl" yasalari nedeniyle
0 pazara ihrag edilemedigini belirterek, mevzuatlarin kiresel 6l¢cekte uyumlastiriimasi gerektigine dikkat
cekti. Oturumun kapanisinda Woolley, sirdurtlebilirligin markalar arasinda bir rekabet unsuru olmamasi
gerektigini, bunun "torunlarimiza yasanabilir bir diinya birakma" sorumlulugu oldugunu vurguladi.
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ETKILESIM ALANI KONUSMALARI:

KURESEL LIDERLIGIN SORUMLULUGU VE KARBONSUZLASMA YOL HARITASI

Aksa Akrilik Pazarlama Miidiirii Enida Hanger, kiresel pazardaki lider konumlariyla strddrilebilirligi
sadece hammadde degil, Griintn kullamim 6mri ve dayaniklihg (UV, yirtiima mukavemeti) (izerinden ele
aldiklarini belirtti. Emisyonlarin %85%'inin enerji ve hammaddeden kaynaklandigini, ancak maliyetlerin ve
kaynaga erisimin dontstimde engel yarattigini vurguladi.

Bu zorluklara ragmen Aksa, verimlilik projeleriyle yilda 84.000 MW enerji ve 302.400 ton su tasarrufu
saglarken, 36.319 ton CO2 salimini engelledi. Su ihtiyacinin %8%'ini denizden karsiladiklarini belirten
Hancger, dongulsel bir ekosistem hedefiyle 2026 yol haritasi hazirliklarina basladiklarini duyurdu.

Aksa Akrilik, ham maddeden kullanim émriine uzanan bittncdil yaklagimi,
Olcllebilir karbonsuzlasma adimlari ve déngusel tasarim odagiyla
surddrdlebilirligi tim deger zincirinde somut sonuglara dontsturdyor.

99

TEKSTIL GERi DONUSUMUNDE "OLUM VADISI"Ni ASMAK VE OLCEKLENEBILIRLIK

Valmet Gelistirme Miidiirii Heli Kangas, sirketin kagit endistrisindeki kokli tecrlbesini tekstil elyafi

iretimine tasiyarak “"tekstilde yeni c¢agin ortag" olmayl hedeflediklerini duyurdu. inovasyonlarin

ticarilesmesindeki en biylk engel olan "Oliim Vadisi" riskini asmak adina, misterilere Finlandiya ve
Isvec'teki merkezlerinde yatirim yapmadan test ve élceklendirme imkani sunduklarini belirtti.

Spinnova ve Renewcell gibi referanslarla sahadaki basarisini kanitlayan Valmet, elyaf isleme teknolojilerini
tekstil geri dontdsuimuane uyarliyor. Sutrecleri "Teknoloji, Otomasyon ve Hizmetler" buttnliguyle yoneten
sirket, Ar-Ge calismalariyla sektorli desteklemeye devam ediyor. Kangas sunumunu, tim Ureticileri
cevresel verimlilik odakli is birliklerine davet ederek noktaladi.

66

Valmet, tekstil geri donlisiminde laboratuvardaki yenilikleri ticari 6lgege
tasiyarak “Olim Vadisi’ni agan, kanitlanmis teknolojiler ve is birlikleriyle
dongtisel ve dlceklenebilir bir tekstil ekosisteminin 6nlni agiyor.
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AKRILIKTE YENI BIR SURDURULEBILIRLIK CAGI VE REGEL™ INOVASYONU

TAF Kidemli Baskan Yardimcisi Tuhin Kulshreshtha, artan tekstil talebine karsi akriligin dogal
avantajlarinin déngulsel ¢éziimlerle birleserek vazgecilmez bir firsat sundugunu belirtti. Sunumda 6ne
cikan Regel™ teknolojisi, kimyasal yontemle geri donlstirilmis, GRS sertifikali ve izlenebilir elyaf sunarak
karbon ayak izini 6nemli dlctide duslrlyor. 2023 itibariyla %75 geri dondstirdlmUs icerige ulasan bu
teknolojiye ek olarak, Radianza™ (Gel-Dyeing) yontemiyle su ve enerji tliketiminin minimize edildigi
vurgulandi.

Turkiye ile stratejik ortakliga dikkat ceken Kulshreshtha, tlkenin AB Yesil Mutabakati ve 2053 Net Sifir
hedeflerinde Regel™in Tirk Ureticilere rekabet avantaji sadlayacadini ifade etti. TAF, Turk tekstil
sektorlyle sadece tedarikgi olarak dedil, uzun vadeli bir "inovasyon ortagi” olarak ¢alismayi hedefliyor.

66

TAF, geri donusturilmis ve izlenebilir akrilik elyaf teknolojileriyle fosil yakit
algisini geride birakarak, su ve enerji verimliligi yliksek ¢6zimlerle tekstilde
dongusel ve dlstk etKili bir strddrdlebilirlik gagint mimkdin kiliyor.
99
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KAPANIS OTURUMU:

"ORTAK SORUMLULUK, ORTAK GELECEK"
VE SEKTORUN 2026 ViZYONU

Tam glin stren yogun bilgi ve vizyon paylasiminin ardindan, etkinligin ev sahipleri kapanis
konusmalariyla 2026 rotasini gizdi.

Sustainability Talks Istanbul 2025'in kapanisini gergeklestiren sunucu Ceylan Saner; gin
boyu siren yogun bilgi akisi, vizyon paylasimlari ve is birligi cagrilarinin ardindan etkinligin
ana temasini bir kez daha hatirlatti: "Ortak Sorumluluk, Ortak Gelecek". Saner, bu ifadenin
sadece bir slogan degil, sektor i¢in ortak bir yol haritasi oldugunu vurgulayarak; Turkiye'de
gerceklesecek COP 31 slrecine dogru ilerlerken ulkelerin, sektorlerin ve markalarin rolindn
her zamankinden daha kritik olacagini belirtti.

Etkinligin ev sahipleri ve stratejik ortaklari
sahnede son sézlerini sdylerken, iITHIB Yonetim
Kurulu Uyesi Sultan Tepe, Tirkiye'de baslayan bu
yolculugun klresel bir tekstil hareketine
dontdsmesinden duydugu memnuniyeti dile getirdi
ve "temiz bir diinyada temiz kiyafetler" vizyonunu
yineledi. Orbit Consulting adina konusan Emir
Oztiirk ise sirdirilebilir bir gelecek igin atilan
adimlarin devamliligina vurgu yapti.

Bu yil etkinlige kurumsal partner olarak katilan Aster Textile CMIO ve Kurucu Ortagi Ali Kogali, is
birliginden duydugu memnuniyeti dile getirirken 2026 yili igin net bir gagrida bulundu. Kogali, gelecek
organizasyonda "daha fazla markanin" katilimci olarak yer almasini beklediklerini ve bu konuda ikna
slreclerinin devam edecegini belirtti.

Kipas Textiles Yonetim Kurulu Uyesi Halit Giimiiser ise kapanis konusmasinda, etkinligin bir yillik bir
emedin Grlnl oldugunu hatirlatarak Aster Textile'in katiimiyla organizasyonun seviye atladigini ifade
etti. Etkinligi "hepimizi etkileyen bir Tlrkiye markasi" olarak tanimlayan Giimiiser, katiimcilardan geri
bildirim isteyerek; "Birlikte yapamayacadimiz hicbir sey yok" mesajiyla glind sonlandirdi.
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Ahmet Oksiiz - iTHIB

Birligimizin stratejik partnerliginde bu yil 6'nci kez gerceklestirdigimiz Sustainability Talks
etkinligimiz bu sene de tekstil sektdriimiiziin paydaslarinca biyiik ilgi gérdii. Diinyanin dort
bir yanindan en dnemli uluslararasi markalarla bir araya geldik.

Sirdiirlebilir bir gelecek igin bir araya geldigimiz konferansimizda emegi gegenlere ve
takip eden herkese gonilden tesekkiir ediyorum.

Tekstil ve moda endiistrilerinin gelecedine ydn veren tiim paydaslarimizla birlikte
stirdirilebilir bir diinya icin bilgi ve ¢6ziim tretmeye, ilham vermeye devam edecegiz.

Bikem Kanik - Orbit Consulting

Bu yil bir kez daha gdrdiik ki siirdiiriilebilirlik; tek bir disiplinin dedil, birlikte hareket eden tim |
paydaslarin sorumlulugu.

6 yildir biiyiiyerek devam eden Sustainability Talks istanbul'un geldigi noktadan gurur duyuyoruz.
Gelecek yil yeniden bulusmak iizere.

Halit Gilimiiser - Kipas Textiles

"Sustainability Talks Istanbul" etkinligimizi 1100'G askin katiimciyla basariyla gergeklestirdik!
Konusmacilarin sunumlari ve igerikler son derece ilgi gekiciydi. Tim sponsorlarimiza,
organizasyon ortagimiz Orbit Consulting'e, stratejik ortagimiz ITHiB'e ve gok katkisi olan
kurumsal partnerimiz Aster'e tesekkir ederiz. Ayrica, yogun ilgisi ve giin boyu programi sabirla
takip eden tiim degerli katihmcilarimiza da igten tesekkiirlerimizi sunariz.

Ali Kocali - Aster Textile

9 Aralik'ta, Sustainability Talks istanbul'un 6. edisyonunda kurumsal partner olarak yer
almaktan gurur duyduk.

Aster olarak bu platformda yer almamizin temel nedeni ok acik: Stirddrdlebilirligi bir trend
veya iletisim konusu olarak degil, is yapis seklimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gériiyoruz.

Hollanda

Hollanda, 1.200G askin ziyaretciyi agirlayan ve Grinleriile bilgi birikimlerini sergileyen 8
oncli Hollandali yenilikgiyi bir araya getiren Sustainability Talks Istanbul 2025'te Ulke
Partneri olarak yer ald.

Hollanda'nin uzmanhigi ile Tiirkiye'nin dongiisel tekstiller alaninda giderek gliclenen liderligi,
daha yenilikci ve sorumlu bir endiistrinin sekillenmesine katki sunmaya devam ediyor.

Finlandiya

Sustainability Talks Istanbul 2025, tekstil deger zincirinin stirdiirilebilirlik ¢oziimlerini tek
bir ¢ati altinda topladi.
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Dirk Vantyghem - EURATEX
Bazi devam eden ticari siirtiismelere ragmen, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektori ile iliskiler,
Avrupa tekstil ekosistemi igin kritik dneme sahiptir.

Harika bir etkinlik icin Sustainability Talks stanbul ve istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilari Birligi (ITHIB)e tesekkiir ederim.

-
Gherzi

9 Aralik'ta Sayin Gherzi, tekstil ve moda sektdrlerinin sirdiirilebilirlik taahhiitlerinden somut
aksiyonlara nasil gegebilecegine dair verimli bir fikir aligverisine katki sunarak Sustainability
Talks Istanbul'un 6. edisyonunda yer ald.

Mavi
Mavi CEQ'su Ciineyt Yavuz, Sustainability Talks Istanbul 2025'te sahnedeydi.

"Doniistime Yon Veren Liderler: Siirdiiriilebilir Modanin Gelecegine CEQ ve Sektor Bakist"
panelindeki konusmasinda Mavi'nin All Blue stirdiiriilebilirlik stratejisini ve bu stratejinin
sirket kiiltlrline, vizyonuna, is yapis sekillerine, Griinlere ve biiyiime hedeflerine nasil
entegre edildigini paylasti.

Andreas Dorner - RE&UP

RE&UP Recycling Technologies ekibi olarak Dongiisellik Partneri olarak yer almaktan biyiik
memnuniyet ve gurur duyduk; déngiisel modayi sadece bir hedef olmaktan gikarip somut,
olgilebilir etkiye tagimaya katkida bulunduk.

Mesajimiz netti: ) )
Dongiisellik bir vaat degil. Olgiilebilir. Olgeklenebilir. Ve simdi gerceklesiyor.

Marja Liisa Permikangas - Finnish Textile

Tiirk sirketleri etkinlikte bizi sicak bir sekilde karsiladi ve tekstil ile moda endiistrisini
siirdiiriilebilirlik konusunda bir adim daha ileri tagimak igin is ve is birligi firsatlarini
tartismaya ilgi gosterdiler.

Nicolas Prophte - Denim Deal

Harika bir etkinlikti, tanidik yiizlerle karsilasmak ve yeni insanlarla baglanti kurmak giizeldi!

Suraj Bahirwani - Aditya Birla '
“Ortak Sorumluluk, Ortak Gelecek” temali 6. Sustainability Talks'ta konusma yaparak
gercekten giizel bir deneyim yasadim.

Mesajim basitti:

Eger gergekten ortak bir gelecede inaniyorsak, siirdiriilebilirligin maliyeti de adil, seffaf
ve is birligi icinde markalar, Ureticiler, tedarikgiler ve tiiketiciler arasinda

paylasiimalidir.

Sadece bu sekilde kolektif hedeflerimiz kolektif aksiyona doniisebilir.
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Sarah Vollmer - Armedangels
6. Sustainability Talks Istanbul'a ve “Seffaflik ve Izlenebilirlik: Tekstil Deger Zinciri Boyunca
Giiven Inga Etmek” paneline katiimaktan onur duydum.

ARMEDANGELS'i temsil ederek net bir mesaj verdim: Seffaflik bir vaat degil,
bir uygulamadir.

Selda ineler- TextileGenesis

Sustainability Talks istgnbul’un 8. edisyonuna katilmak ve “Seffaflik ve izlenebilirlik: Tekstil Deger
Zinciri Boyunca Giiven Insa Etmek” panelinde yer almak benim igin biiyiik bir onur ve ayricalikti.

Barbara Oswald - Bluesign
bluesign ve SGS'yi temsil etmek benim icin bir zevkti.

Hakan Karaosman - Politecnico di Milano

Markalar, lif Greticileri, iplik ediriciler, boyahaneler ve kimyasal tedarikgileri kapsayan tiim deger
zincirinde endiistriyel is birligine bitiincil bir yaklagim artik gerekli.

Bu konuyu tartisma firsati verdiginiz icin tesekkiirler, Sustainability Talks istanbul.

Caterina Tonda - Kering

Sustainability Talks istanbul'a katiimaktan ve Keringiin Material Innovation Lab bakis agisini,
modanin iklim sorununa yonelik hayati bir tartismada paylagmaktan memnuniyet
duyuyorum.

Rhian Owen- Eurofins

Harika bir etkinlikti, tanidik yiizlerle karsilasmak ve yeni insanlarla baglanti kurmak giizeldi!

Kiibra Kaya Denge- Kipas Textiles
Bu yil Sustainability Talks Istanbul'un en iyi sekilde hayata gegmesi igin organizasyon
ekibiyle birlikte calismanin yani sira, etkinlikte panelist olarak da yer alma firsati buldum.

Bu yilki etkinligin ana temasi olan
"Shared Responsibility, Shared Future”,
bizim siirdiirilebilirligi ele alis bicimimizi de birebir yansitiyor.
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Cenk Bali - Thai Acrylic

Etkinlik boyunca birgok degerli paydasla bir araya gelerek siirdiirilebilirlik odakli yeni is
birlikleri, teknoloji trendleri ve dongiisel tekstil yaklasiminin gelecedi hakkinda verimli
goriismeler gergeklestirdik.

ITHIB

Birligimiz ig birliginde bu yil 6.'s1 diizenlenen Sustainability Talks etkinligimiz 1.000'i agkin
katilimcinin yogun ilgisiyle tamamlandi.

Tekstil sektoriimiziin yesil doniisiim sirecine yonelik farkindaligin artirimasina énemli katk
saglayan etkinligimizde; bilgi ve deneyimlerini paylasan konusmacilarimiza, katki sunan
paydaslarimiza ve katilim gdsteren tiim sektdr temsilcilerimize tesekkir ederiz.

Heli Kangas - Valmet

Bugiin istanbul'da, Sustainability Talks Istanbul etkinliginde Valmetin tekstil geri déniigiim
¢oziimleri hakkinda konusuyoruz. 0 kadar yogundu ki, meslektasim Sirin Asaadi fotograflara
bile giremedi &'

GFA

Global Fashion Agenda'nin Etki Direktdrd Christina Iskov, Sali giint Sustainability Talk
Istanbul'da "The Circular Fashion Partnership: Tirkiye" programini baslattl. Iskov,
"Surdiriilebilir Moda ve Tekstilde Stratejik Donisim" baslikli panele katild.

KIPAS fibR-e

Sustainability Talks istanbul'da, ddngisel tekstil yolculugumuzda dnemli bir
kilometre tasi olan Kipas fibR-e™yi tanittik. Stratejik ortagimiz Meltem Kimya ile
birlikte, patentli Molekiiler Geri Ddniisiim teknolojisinin polyester bazli
malzemeler igin gergek "Tekstilden Tekstile" (T2T) geri doniisimiin nasil
miimkiin kildigini paylastik.

Kipas Textiles

Sustainability Talks istanbul'un kurucu ortaklarindan biri olarak, sektgriimiizde
stirdirilebilirligi gelistirmeye odaklanan 1.000'den fazla profesyoneli bir araya getiren
6. etkinligin basarisini kutlamaktan onur duyuyoruz.

Birlikte daha aydinlik bir gelecede giden yolu insa ediyor; STI 2026'daki bir sonraki
konferansi heyecanla bekliyoruz.
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Orbit Consulting
Sustainability Talks'un 6. edisyonunu geride birakmanin gururunu yasiyoruz.

Bu yil, #0rtakSorumluluk ve #0rtakGelecek temalari dogrultusunda, sektdriin
stirdirilebilirlik yolculugundaki ortak dontistimiin, is birligi kiiltrlnin ve kolektif
aksiyonun nemini tekstil sektdriindeki tiim paydaslarimiz, sponsorlarimiz ve degerli
konusmacilarimizla birlikte vurguladik.

-

Aster Textile

Sustainability Talks istanbul 2025'te Kurumsal Partner olarak yer almaktan biiyiik gurur
duyduk; diyalog, baglanti ve ortak sorumluluk ekseninde sekillenen bu giinde 1.000 agkin
katiimciyla bir araya gelmek bizim igin gercek bir mutluluktu.

Giin boyunca dne ¢ikan mesaj ise son derece netti: Tiirkiye, kiiresel siirdiriilebilirlik
déniistiminde lider bir rol dstlenebilecek yetkinlige, kapasiteye ve bilgi birikimine sahiptir.

Thai Acrylic Fibre

Sustainability Talks istanbul'da bizi ziyaret eden herkese ok tesekkiirler. Sizlerle tanismak,
gorislerinizi dinlemek ve REGEL™ ile en yeni inovasyonumuz REGEL™ Micro hakkinda daha
fazla paylasimda bulunmak bizim igin biyiik bir keyifti.

AKSA

Sektor liderlerini, yenilikleri ve sirdiirilebilirlik savunucularini bir araya getiren bélgenin
onde gelen platformlarindan Sustainability Talks Istanbul'a gururla katildik.

Archroma

En son yeniliklerimizi sergilemek ve ¢dziimlerimizin daha sirdirilebilir bir gelecegi
naslil destekleyebilecegini tartismak bizim igin biyiik bir heyecan kaynagiydi.

Arik Bey

Strdirilebilirlik yolculugumuzda harika bir duragi daha geride biraktik!

Sustainability Talks istanbul'da standimizi ziyaret eden, doga dostu vizyonumuzu
paylasan tiim is ortaklarimiza ve ziyaretcilerimize tesekkiir ederiz!

ARMEDANGELS

Sustainability Talks istanbul'a katiimaktan ve tekstil deger zinciri boyunca givenin; seffaflik, veri
ve kolektif aksiyonla inga edildigi “Seffaflik ve Izlenebilirlik: Tekstil Deger Zinciri Boyunca Given
Insa Etmek” panelinde yer almaktan biiylik onur duyduk.
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Bluesign

is birligi yoluyla etki yaratmak. @

Control Union

Control Union Tiirkiye olarak, sektoriin sirdiirilebilir donisimiine katki sunan bu
onemli platformun bir pargasi olmaktan gurur duyuyoruz.

Cotton Connect
Cok paydasli is birligi ve inovasyon yoluyla izlenebilirligi nasil dlgeklendirebilecegimizi
ve dayanikli tedarik zincirleri olusturabilecedimizi birlikte gérelim.

Covation Biomaterials Sorona

Bu yilki etkinligin temasi "Ortak Sorumluluk, Ortak Gelecek" ve bu tema, is birligi ve inovasyon
yoluyla tekstil sektériini daha sirdirilebilir hale getirme vizyonumuzun 6ziinii olusturuyor.

Denim Deal

Denim Deal ekibi, Orbit Consulting ve Kipas Textiles tarafindan diizenlenen 6. Sustainability
Talks Istanbul etkinligindeydi.

Tekstil ve moda sektdriinde gercek degisimi yonlendiren liderleri bir araya getiren bu etkinlik,
Sustainability Talks Istanbul 2025'in resmi destekgilerinden biri olmaktan gurur duyuyoruz.

Else Bornewa

Bu etkinlik, sektdr ortaklari, markalar ve paydaslarla baglanti kurmak, bakis agilarini
paylasmak ve daha siirdiiriilebilir bir tekstil ekosistemi icin yeni is birlikleri kesfetmek adina
degerli bir firsat saglad.

Ereks Blue Matters

9 Aralik'ta, "Ortak Sorumluluk, Ortak Gelecek" temasiyla diizenlenen 6. Sustainability
Talks Istanbul'a katildik ve her yil oldugu gibi, sektériimiiziin gelecedini sekillendiren
onemli konulari yakindan takip ettik.
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Eren Perakende

Moda ve tekstil endiistrisinde siirdirilebilirlik alaninda farkindali§i artirmayi ve ¢ziim
odakli adimlari desteklemeyi amaglayan Sustainability Talks Istanbul'un bu yilki sponsorlari
arasinda yer almaktan biiyik mutluluk duyuyor; bu degerli organizasyonda emegi gecen
tiim ekiplere tesekkiir ediyoruz.

Eurofins

Bu hafta, tekstil deger zinciri genelinden liderleri bir araya getirerek tedarik, izlenebilirlik,
kimyasal yonetimi ve sirddrdilebilir uygulamalarin hayata gegirilmesindeki pratik
gercekleri ele alan Sustainability Talks Istanbul'a katiimaktan biyiik memnuniyet duyduk.

EY

&% Sustainability Talks 2025 Zirvesinde EY Tiirkiye Sirket Ortag, ikliim Degisikligi ve
Strdrilebilirlik Hizmetleri Liderimiz Ece Sevin, “Stirdiirilebilir modada stratejik degisimler
panelinde moderatdr olarak yer aldi.

"

Intertek

8. Sustainability Talks istanbul Etkinligi; siirdriilebilirlik yolculugunda fark yaratan
ireticileri, tedarikgileri ve yenilikgi ¢coziimleri Hilton Bosphorus'da ayni platformda
bulusturdu. &%

Intertek Tirkiye olarak; moda ve tekstil sektdriinde strdirilebilirligi gliclendiren bu
onemli etkinlige sponsor olarak katiim saglamaktan gurur duyuyoruz.

ITEKS

ITEKS olarak, biinyemizdeki degerli markalarimiz Fong's ve Osthoff Senge ile
stirdirilebilirlik alaninda 6nemli bir etkinlige destek vermekten gurur duyuyoruz.

Konzek

Stirdiiriilebilir tekstil Gretiminin gelecegini;
veri, yapay zeka ve dijital doniisiim perspektifiyle ele aldi§imiz bu giigli ekosistemin bir
parcasi olmak ve gelecedin iretim anlayisini birlikte konusmak bizim igin gok degerliydi.

KORTEKS

Bu yil 6.1 diizenlenen Sustainability Talks istanbul 2025'te Large Sponsor olarak yer almaktan
biiylik memnuniyet duyduk. Bu 6nemli organizasyona katki sunan tiim paydaslara tesekkir ederiz.
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NORDShield

Tiirkiye'deki ilk etkinligimiz kapsaminda, daha iyi bir alternatifin yalnizca bir kavram degil;
Uretime hazir, somut bir gerceklik oldugunu ortaya koymak lizere Sustainability Talks
Istanbul'dayiz.

OCA

Bu, fikir aligverisinde bulunmak; isbirligini kesfetmek ve organik pamuk sektdriinde nasil
etki yarattigimizi vurgulamak icin harika bir firsat.

SGS
Moda ve tekstil sektériinde siirdriilebilirlige yon veren bu biyiik bulusmada, mobil
uygulama sponsoru olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

USB Certification

Farkli bakis agilarini ayni ¢ati altinda degerlendirebildigimiz bu tir bulusmalarin,
sektorlimiiziin gelisimi igin kritik bir rol oynadigina inaniyoruz. Bu dederli platformu
saglayarak sektorel diyaloga katki sunduklari igin Sustainability Talks Istanbul ekibine
tesekkiir ederiz.

6. SUSTAINABILITY TALKS iSTANBUL 37



STI 2025 Sponsorlar

Ulke Partnerleri Premium Sponsorlar
NL SUOMI ZLsE O
Netherlands FINLANDiYA BORNEWA UC!:'ILL(L
Dongiisellik Partneri  Afterparty Sponsoru Dogrulama ve Etki Partneri Panel Sponsoru

ngPOOﬂO % CONTROLUNION A ti
\_/ Ny oetl

$iGarantiBBVA | ivy@decarb

L - Sponsorlar

g . eren o3, .
ARGHROMA = CIRCULOSE &% eurofins
m m

M - Sponsorlar

655 CID Gl D

S - Sponsorlar

Hizmet Sponsorlar

tertek

Mobile Application ~ Coffee Break  Mobile Application Lunch Lunch Coffee Break
Sponsor Sponsor Sponsor Sponsor Sponsor Sponsor

Destek Sponsorlar

ARTESA
Material Innovation Knowledge Water Traceability
Sponsor Partner Sponsor Sponsor

inovasyon ve is Birligi Alani

Destekleyenler

DENIM FUTURETEX

Medya Partnerleri

» "¢ TEXHIBITION
A E

STANBUL




SUSTAINABILITY
TALKS ISTANBUL

@ (123 9 Aralik 2025 Q Hilton Bosphorus

ORBIT CONSULTING :(:

Is Birliginde

5 H F iSTANBUL TEKSTIL
I I VE HAMMADDELERI
iHRACATCILARI BiRLiGi

Stratejik Ortakhiginda Kurumsal Partner

www.sustainabilitytalksistanbul.com

info@theorbitconsulting.com



